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IBS & CHN Nemzetkozi Vezeto-
és Tehetségfejleszto Akadémia

i

“Leadership and learning are indispensable to each other.’
John F. Kennedy
(A vezetés és a tanulas elvalaszthatatlanok egymastol.)

A Vezetdi Akadémia a felsd vezetdi utanpoétlas elsé szamu szinhelye. Nemzetkdzi angol nyelvil
képzései, és kimagaslé tudasu, kalfoldon képzett magyar eléadoi az itthon elérhet, legsokolda-
lubb felkészitést nyujtjak a felsd vezetbknek szant tehetségek szamara.

2015-ben mar a 3. évad indul a Vezetdi Akadémian. A folyamatos megujulas jegyében szamos
Uj kezdeményezés képezi a 2015-6s program részét, amivel gazdagabb és sokoldalubb lesz a
képzés.

Az értékes nemzetkozi tudas, és neves kuilfoldi eldaddok, trénerek mellett hazai szakérték és
vezetdk is részt vesznek a programban, tudasuk részeként megosztjak a hazai szakmai gyakor-
latukat és tapasztalatukat is.

Aktiv részvételre készlljon mindenki, aki az Akadémian tanul, mivel a tapasztalati tanulas elveit
képviseljik. Tobbéves hazai gyakorlat és visszajelzések alapjan hataroztuk meg az egyensulyt
a tudasatadas és a gyakorlati tanulas k6zott, amikor a résztvevék maguk és magukon tapasztal-
jak meg, hogy mi szamukra az idealis kimenet és eredmény. Onreflexio is része a programnak
mivel célunk az, hogy minden résztvevd megélje sajat fejlédését és olyan felismerésekkel gaz-

dagodjon, ami masnap mar alkalmazhaté.

Az IBS & CHN Vezet6i Akadémia 3. évad ujdonsagai:

e 7 modul, egész napos workshop a tavalyi 6 modul helyett

o exkluziv kétnapos Robert Dilts workshop a programban

e exkluziv lovas coaching egy vidéki helyszinen

o 2 Profiles teszt - lehet valasztani melyiket kéri a résztvevé

e 2 nap angol nyelvl képzés, 2 nap angolul (Robert Dilts) szinkrontolmacsolassal,
3 nap magyar nyelvli képzés

o 3 gyakorld vezetd ad elé a programban (Jagicza Agnes Invitel vezérigazgaté helyettes,
Veres Rita Aon Hewitt Ugyvezetd igazgato és Kovacs Judit Erzsébet a Tolna Megyei
Mez6gazdasagi és Vidékfejlesztési Hivatal kirendeltség-vezetéje)
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e A programhoz kdnyvet adunk: Julie Starr : Coachszemlélettel a munkahelyen
(forditotta: Szabd Tamara és Abri Judit)

e A programhoz 2 x 60 perces coaching jar, ami tetszés szerint vehet6 igénybe

¢ Rugalmas részvétel — a bérletet vasarlé szabadon delegalhat workshoponként akar mas
— mas résztvevot.

o Kiscsoportos tanulas, korlatozott résztvevdi Iétszam: max.: 20 -22 6

o Vezetbk egymas kdzt — tapasztalat csere, peer-ek egyittgondolkodasa

o Hianyzas esetén pétlasi céllal részvételi lehetéség a Coaching Hatarok Nélkul (CHN)

képzésein

Az éves programon a részvételi dij: 450 000Ft + AFA
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3. evad program
(osszefoglalo)

2015. aprilis 1.

Eunice Aquilina
Vezetéi agilitas: Cél, jelenlét, gyakorlat

2015. majus 7.

Prof. Peter Hawkins
Rendszerszemléletli Team Coaching

2015. junius 5. (es6nap: 2015. junius 10.)

Kovacs Judit Erzsébet ACC
Lovas coaching — Vezet6i 6nismeret a gyakorlatban

2015. oktober 2.

Dr Jagicza Agnes
Leadership vs Management - Hogyan néz ki a j6 Vezetés?

2015. november 5-6.

Robert Dilts
Innovacidéra hangolva és EQ-val tamogatva

2015. december 1.

Von Bartheldné Abri Judit PCC
Vezetdkent fejlesztek: Mentoralas és Coaching
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2015. aprilis

2015. aprilis 1.

Eunice Aquilina: Vezetdi agilitas: Cél, jelenlét, gyakorlat

eunice@eaconsult.co.uk

Eunice Aquilina szomatikus coach, szervezetfejlesztési tanacsado,
facilitator és coach szupervizor, aki abban tamogatja ligyfeleit, hogy
erés és autentikus vezetdi jelenlétet fejlesszenek ki, gyakorlott mé-
don tudjanak bizalmat épiteni, mélyebb nyugalmat és kapcsolddast
érjenek el, és jobban kezeljék vallalasaikat és eredményeiket. A
BBC-nél Eunice fontos szerepet téltott be a szakmai dijat nyert bel-
s6 coaching halézat kidolgozasaban, amely tartds viselkedésbeli

valtozast hozott a BBC vezetbi gardajanak attitlidjében. Az i-coach

academy oktatéjaként Eunice a szakképzésben részt vevd

R

coachokat oktatja, értékeli, és szuperviziot nyujt szamukra. Eunice
szomatikat tanul a kaliforniai Strozzi Institute-nal, és mindésitett Strozzi Institute szomatikus
coach. Eunice jelenleg végzi az intézet haroméves, haladé programjat (SITT), valamint a halan-
do szomatikus testmozgas képzési programot. Doktori cimet szerzett coaching és szervezetfej-
lesztés teriiletén, Master Practitioner szint(i akkreditaciot szerzett az EMCC szakmai szervezet-
nél, vala-mint akkreditalt coach szupervizor az APECs szervezeténél. Eunice brit és nemzet6zi
konferenciakon egyarant szerepel el6adokeént, és tobb cikket publikéalt a coaching, a bizalom és
a szomatika kapcsolatardl. Jelenleg irja elsé kényvét, mely varhatéan 2015. juniusaban fog

megjelenni.

A workshop tartalma:

Hogyan fejleszthetjiik azt a képességlinket, hogy eredményes vezetbkké valjunk egy egyre bo-
nyolultabb és zavar¢é tényezbkkel teli kbrnyezetben? Hogyan maradjunk nyitottak az uj, varatlan
lehet6ségekre, amelyekkel manapsag egy Szervezeten beliil, vezetéként talalkozunk, és
ugyanakkor hogyan vagyunk képesek az altalunk kijeldlt iranyba haladni?

A vezetbknek kulonb6z6 készségekre és kompetenciakra van szukséguk annak érdekében,

hogy a mai kor kihivasainak megfeleljenek, azonban egy kivald vezeté f6 ereje abban rejlik,
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hogy milyen a személyisége. Legyen magabiztos, bator és eredeti. Ez a szeminarium betekin-
tést nyujt az autentikus jelenlét kialakitasanak alapjaiba, amely masokat is bevon és cselekvés-
re sarkall.

A szomatika tudomanya azt vallja, hogy a személyiségink és a testlink elvalaszthatatlanul 6sz-
szeko6tédik, igy tehat a vezetés megtanulhatd és megtestesithetd, a testlinkdn keresztil alakit-
hatd. Ugy véljiik, hogy amikor a testiinkén keresztiil tanulunk, az tGimutat azon, hogy megértsiik
a dolgokat; képességet szerzink arra is, hogy korabban szamunkra elérhetetlen, Uj tevékeny-
ségeket végezzunk. Példaul fejleszthetjlik azon képességunket, hogy hogyan kezeljuk a konflik-
tusokat egy adott pillanatban. Ahelyett, hogy az adott konfliktusra reagalnank, tébb dolog kézdl
tudunk valasztani, és ennek eredményeként a valaszreakcionk eredményesebb lesz. A legujabb
idegtudomanyi kutatasok azt mutatjak, hogy ha a teljesitmény kévetkezé szintjére akarunk jutni

€s meg akarjuk tartani a tanultakat, a folyamatba be kell vonnunk a teljes idegrendszertinket.

Ezen az egy napos szeminariumon olyan gyakorlatokkal ismerkedink meg, amelyek segitenek
abban, hogy erételjes jelenlétink legyen és feltarjuk az erd valds természetét. A nap soran be-
szélgetések, cselekvési moédok megismertetése és fizikai gyakorlatok is lesznek. A gyakorlatok
segitenek abban, hogy tudataban legyink annak, hogy masok milyennek latnak, milyen auto-
matikus viselkedésmintak hatraltathak minket abban, hogy egy erételjesebb, motivalobb jelenlé-

tet valositsunk meg.

A workshop tamogatja a vezetbket abban, hogy:

o Kialakitsanak egy késztet6 és megnyer6 vezetdi jelenlétet, amely masokat inspiral és
cselekvésre 6sztondz

o Bizalmat épitsenek annak érdekében, hogy 8szinte, bator és méltdésaggal teli beszélge-
téseket folytassanak

o Fejlesszék azon képesseégliket, hogy kaotikus és zavard kérilmények kozoétt is tudjanak
O0sszpontositani

o Kialakitsanak és fenntartsanak egy pozitiv hangulatot

¢ Alaposabban odafigyeljenek az altaluk vezetett emberek gondjaira
Ez egy nagyszeri lehetbség a résztvevOk szamara, hogy vezetdi jelenlétiket kialakitsak, hitele-
sen megtestesitsenek egy ujfajta, erGteljes és hatékony vezetdi hozzaallast, amely masokat

cselekvésre 6sztonoz.

A workshop részvételi dija: 70 000Ft + AFA
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2015. majus

2015. majus 7.

Prof. Peter Hawkins: Rendszerszemléletlii Team Coaching

peter.hawkins@renewalassociates.co.uk

Peter Hawkins a vezetés professzora a Henley Business School
intézményében, valamint a Bath Consultancy Group alapitdja és
emeritus elnbke. Vezetd tanacsado, ir6 és kutatdé a vezetés és a
vezetésfejlesztés teriiletén, és nemzetkdzi élvonalbeli gondolkodod a
vezetdi coaching, a team coaching és a coaching szupervizié terén.
Az elmult 30 év soran Peter szamos vezetd vallalattal dolgozott a
vilag sok tajan: jelentds valtozasi és szervezet-atalakitasi projektek
tervezdjeként és elbsegitéjeként, valamint igazgatétanacsok és

vezetbi csapatok coachaként. Peter tobb felsbvezetdi csapatnak

segitett kidolgozni a jovbképét, értékeiket és jévibeli stratégiajukat a versenyszféraban, a kdz-

szféraban, a fels6oktatasban és nagy professzionalis szolgaltatoé szervezeteknél egyarant.

Jelenleg coaching szuperviziot és team coachingot oktat a vilag szamos tajan, tébbek kézbtt 6
vezeti a Bath Consultancy Group (Bath Tanacsadoi Csoport) nemzetkézi coaching szupervizios
programjat és John Leary Joyce-szal egyiitt vezeti a k6z6s AOEC & Bath Consultancy Group

,Rendszerszemléletii Team Coaching” programjat.

Peter tobb bestseller szakkényv szerzdje: Leadership Team Coaching (Kogan Page 2011&
2014), Creating a Coaching Culture (McGraw Hill 2012); Coaching, Mentoring and
Organizatioal Consultancy: Supervision and Development (McGraw Hill 2006 és 2013),
The Wise Fool’s Guide to Leadership (O Books 2005). A Bath-i Egyetem Menedzsment Isko-
lajanak vendégprofesszoraként vezetéstudomanyt és valtozast, az Oxford Brookes Egyetem
Menedzsment Iskoléjaban pedig vezetsi coachingot oktat. A Connect Assist eln6ke, és szamos

kisebb vallalat és jotékonysagi szervezet igazgatotanacsi tagja.
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A workshop tartalma:

Ez a workshop lehet6séget teremt a résztvevéknek a gyorsan terjedd team coaching megérté-
sére, valamint arra, hogy elsajatitsanak olyan modelleket, készségeket és eszkdzdket, amelyek
szikségesek ahhoz, hogy vezetéként eredményes team coach-csa valhassanak. Peter Haw-
kins bemutatja a vezetdi teamek coacholasara vonatkozé legujabb kutatasi eredményeket és
gyakorlatot, “Leadership Team Coaching” cim( nemzetkdzi bestseller kdnyvének nemrégiben

megjelent 2. kiadasanak alapjan (Kogan Page 2011 2. kiadas 2014).

A workshop bemutatja a team coaching 5 alapelvét és lehet6séget teremt, hogy ezeket alkal-
mazzak olyan teamekben, amelyekkel jelenleg is dolgoznak, vagy amelyeknek részesei. Peter
Hawkins a coaching eszk6zok és folyamatok széles skalajat ismerteti mind az 5 team alapelv
kapcsan, bemutatva azt, hogy hogyan hasznaltak ezeket mar sok kilénb6z6 szervezetnél. Is-
merteti, hogy hogyan lehet bevonni a kilénbdzé ugyfél teameket a k6z0s munkaba és szerzdd-

ni velik, valamint a team coaching kapcsolatépitési szakaszait.

A résztvevéknek lehetdségik lesz kis csoportokban dolgozni Peter Uj team coaching szupervi-

zios modelljével, melynek soran az altaluk hozott eseteket dolgozzak fel.

A workshop részvételi dija: 70 000Ft + AFA
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2015. junius

2015. junius 5. (es6nap: 2015. janius 10.)
Kovacs Judit Erzsébet ACC: Lovas coaching — Vezet6i onismeret a

gyakorlatban

www.pegazuscoaching.hu

Judit egyedi szinfoltot képvisel a magyarorszagi
coaching piacon: coaching folyamataiba a lovait
is aktivan bevonja, mivel meggybzédése szerint a
lovak vezetéséhez pontosan ugyanazokra a ké-
pességekre van sziikség, mint az emberekéhez.
Lovakkal tébb mint 30 éve foglalkozik, eredeti

végzettsége agrarmérndk és lovas sportoktato.

: . Mikézben az agrariumban tébb mint egy évtizedet
toltétt el vezetdi pozicidban, felkeltette az érdeklbédését a coaching szemlélet(l vezetés és ennek

parhuzamai, modellezhetésége a lovakkal.

Hazai coaching tanulmanyait Németorszagban és Spanyolorszagban mélyitette el kifejezetten a

lovas coaching tertiletén. Az ICF (Nemzetkézi Coach Szévetség) akkreditalt tagja.

Az ¢ forditasaban jelent meg 2013 nyaran a Z-Press Kiadd gondozasaban Bernd Osterhammel:

Lovas Suttogé Vezetéknek cimi kényve.

A workshop tartalma:

Feltette mar maganak azt a kérdést, hogy masok milyennek latjak az On vezetéi stilusat?
Mennyiben egyezik meg az On belsé dnismereti képe a kiviilrdl jové visszajelzésekkel?
Egyaltalan, mennyire észinte valaszra szamithat e témardl a sajat munkakoérnyezetében?

A lovas coaching soran garantaltan 6szinte valaszhoz jut! A mddszer azon alapul, hogy a loval
torténé barmilyen egyuttmikddés alapfeltétele az allandé értd figyelem és a vezetdi jelenlét, a
sz6 coachingban hasznalt értelmében. A 16 egyértelmi vezetést var el az embert6l, aminek a
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hatasat a maga &szinte médjan azonnal vissza is jelzi. igy a léval végzett gyakorlatok soran
tokéletesithetjik vezet6i onképunket, tanulhatunk a sajat benyomasainkbdl, kiprébalhatjuk a

személyiséglinkhdz leginkabb illeszkedd vezetéi megoldasokat.

A lovaktdl azt varhatjuk, hogy a coach segit6tarsaként és a szavak nélkili kommunikacié mes-
tereként sajat egyéniségikkel, akaratukkal aktivan részt vesznek a gyakorlatokban, igy azonnali
felismerésekhez juttatjak a vellk kapcsolatba 1€p6 embert. Ezaltal mélyebben ralatunk vezetbi
mikodésmaddunkra, tudatosabbak lehetink a vezetdi 6nképunkrdl. Mindez pedig nagyban kihat

a vezetdi munka sikerességére is.

Ezen a tapasztalati tanulassal atszétt workshopon céliranyosan olyan témakkal foglalkozhatnak

a résztvevok, amelyek tukrot tartanak a vezetdi onkép arnyalasahoz, agymint:

o vezetbi figyelmlnk kifejez6dése, az dnmagunkra és egymasra valo értdé odafigyelés sze-
repe,

¢ hogyan hasznaljuk bizalomépitési képességeinket?

o Mit kdzvetitlink a testbeszédiinkkel? (- olykor akaratlanul is..),

¢ Mennyiben egyezik meg vezetdi dnképunk a kifelé mutatott vezetbi stilusunkkal?

A workshopon kdzvetlenul megélheté az egyuttmikodés légkdrének kialakitasa és a lovak

azonnali és 8szinte visszajelzése.

El6zetes lovastudas nem szukséges, mivel a lovakkal a féldrél dolgozunk.

A workshop helyszine: Tengelic, Gindly-Benyovszky Kastély, az M6 mellett, Budapesttél 70

percre.

Az utleirast Id. itt: http://pegazuscoaching.hu/kapcsolat/

A résztvevbk az elméleti alapokat kdvetben tdbb gyakorlat soran szerezhetnek sajat élményt
arrol, milyen hatast valt ki a vezetdi mikodésmodjuk. A workshop végére szamos 6nismereti

felismeréssel és Uj néz6ponttal gazdagodnak.

A workshop részvételi dija: 85 000Ft + AFA
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2015. oktober

2015. oktober 2.

Dr Jagicza Agnes:

Leadership vs Management - Hogyan néz ki a j6 Vezetés?

Jagicza Agnes, az Invitel vezérigazgaté helyettese, 16 éves felsé
vezetbi HR, szervezet és vezetd fejlesztéi tapasztalattal rendelkezik,
amelyet multinacionalis nagyvallalatoknal (1000 - 3000 f6) szerzett.
Fels6foku végzettséggel rendelkezik a gazdasagi és jogi tertiletrél,
mesterfokon Anglidban coachingot és szervezetfejlesztést tanult. Ok-
leveles TA és NLP tréner. Vezetdi tapasztalata kiterjed mind a magan,
mind az allami szektor teriiletére. Gyakorlatot szerzett az lizleti straté-
giakészités, valtozas programok, céges felvasarlasok és fuzibk human

eréforras szakmai levezénylésében.

Szintén szakértelemmel rendelkezik kulturavaltas és hatékonysag névelés programok szerve-

zésében és kivitelezésében.

2006 ¢ota 6nallé tanacsadoként coaching megbizasokat is vallal és felsé vezetdi tréningeket tart
felkérésre. Meggy6zddése, hogy az emberi akarat és szandék nem ismer hatarokat - ezt suga-

rozza, amikor tudasat vezets képzéseken atadja.

A workshop tartalma:

Vezet6i modellek kerllnek bemutatasra a nemzetkdzi vezetdfejlesztd guruk kincses tarabdl.
Minden, ami mar bizonyitott és vezetdi sikerek kulcsa lett, teritéken lesz, és sz6 lesz azokrdél az
ujdonsagokrol is, amik most a VUCA (V — Volatilitas, U- Uncertainity (Bizonytalansag), C-
C(K)omplexitas, A- Ambiguity (Kettésség)) vilagban keriltek elétérbe.

kapcsolat: Abri Judit PCC abri.judit@executivecoach.co.hu www.coachinghataroknelkul.hu
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A kurzus folyaman a résztvevék tobbféle vezetdi stilusmodellel ismerkednek meg, mint pl. Da-
niel Goleman modellje, szituacids leadership modell, megértik az ezek moégotti érték-, és visel-

kedési mintazatokat.

Elmélylltebb ismereteket szerezhetnek a motivacio komplexebb megértését illetéen. Mit

jelent az ,inner driver”? Mit jelent el6szor befelé figyelni és utana kifelé nézni?

Elméleti tudastarunkban tobbféle modellt, tobbek kozott David MclLelland, Frederik

Herzberg modelljein megyunk végig.

Ezen keresztil kerilnek kdzelebb ahhoz, hogy megértsék, milyen hatasuk van a koér-
nyezetukre. Hogy ezaltal felismerjék vezetdi befolyasolasi képességuket és azok hatasat

a szlkebb és tagabb kdrnyezetikre nézve.

Ennek pontos megismeréséhez attekintjuk Peter Hawkins 7 szem modelljét, valamint
egy tovabbi mddszertannal, a steakholder analizissel is részletesen foglalkozunk, me-

lyeknek kdszonhetéen a vezeték megtanuljak, hogyan értelmezzék a kérnyezetiiket?
A képzés soran a résztvevék komoly elméleti tudasra tehetnek szert, ahol a vilag legjobb

vezet6i tanacsadoitdl kapott szakmai attekintésbe nyernek betekintést (Drucker, P. F.,
Covey, S. R., Kotter, J. P.).

A workshop részvételi dija: 70 000Ft + AFA
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2015. november

2015. november 5-6.

Robert Dilts: Innovaciéra hangolva és EQ-val tamogatva

www.nlpu.com

Robert Dilts a szerzéként, trénerként és tanacsadoként a kezde-
tektél az NLP (Neuro-Linguistic Programming) tarsfejlesztéje John
Grinderrel és Richard Bandlerrel, az NLP 1975-6s megalapitas
Ota. Lehetésége volt személyesen tanulni Milfon H. Ericksonnal
és Gregory Batesonnel. Ismertsége leginkabb az NLP megujita-
sanak, a '3. generaciés NLP’ kifejlesztésének kbszbnhetd.

Robert uttéré munkat végzett az NLP alkalmazasaban az oktatas,
kreativitas, gyogyitas és vezetés teriiletén. Személyes hozzajaru-

lasai az NLP eszkbztaranak meghatarozé elemei, ugy, mint a

modellezés, az egyéni stratégiak és hitrendszerek, és a késébb 'Rendszerelvii NLP-nek elne-
vezett iranyzat. Szamos eredeti modellt és technikat alkotott meg, mint pl. a Neurologikai szin-
tek, a Reimprinting, az ellentmondé hitrendszerek integralasa, az Allergia technika és a hitrend-
szer modositasi technika. Robert 19 kbnyv szerzébje és miutan 1991-ben Todd Epsteinnel meg-
alapitotta az NLP Egyetemet Kaliforniaban nyaranta szamos kurzust és mesterkurzust vezet oft
az NLP irant érdekl6d6knek.

A workshop tartalma:

Nekem nem az szamit, hogy én legyek a leggazdagabb ember a temetében... Nekem
az szamit, ha este ugy fekszem le az agyamba, hogy elmondhatom: ma valami nagy-
szertit alkottunk.

— Steve Jobs

Az innovacié 6sszehangolasa magaban foglalja a j6 Otletek kivalasztasat, tovabbfejlesztését és
integralasat. Ez egy lényeges tényezd egy sikeres vallalkozas, karrier vagy élet kialakitasahoz.
Az innovacié hangolasahoz sziikség van arra a képességre, hogy a kreativitast magunkban és
masokban katalizaljuk, és arra is, hogy tamogassuk a szinergiat, a kollektiv intelligenciat és az
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alkotd egyuttmiikddést. Az innovacié dsszehangolasanak képességébdl eredd jelentds kovet-
kezmények egyike az u.n. “szétfeszité innovacié”.

Szétfeszité innovacidk azok, amelyek egy Uj otletet vagy piacot hoznak Iétre, melyeknek hatarai
nem illeszkednek a meglévé piaci korlatok kdzé. A szétfeszitd innovacié tipikus példaja annak,
amikor “nagyobb tortaszeletet” készitlink és teljesen Uj piacot teremtlink a termékek és szolgal-
tatasok szamara. A gépkocsik, a digitalis fényképezés, a Nespresso kavéf6z8, a mobiltelefonok
és az iPod megannyi peldaja ennek a hatarokat feszeget6 innovacionak. Ugyanez igaz a hipno-
zisra, az NLP-re és a coachingra. Mindegyik olyan 0j piacokat és lehet6ségeket teremtett, ame-
lyek azelbtt nem léteztek.

Az innovacié 6sszehangolasanak és a szétfeszitd
innovacionak kulcsfontossagu tényezdje a “nyilt inno-
vacié”. A nyilt innovacié alapgondolata az, hogy az
innovacié felgyorsitdsahoz és a forrasok optimalis
kihasznalasahoz “mindenki nyer” tipusu partneri kap-

csolatokat és szdvetségeket kell létrehoznunk ma-

sokkal. Ennek a workshopnak kulcsfontossagu része e st
azzal foglalkozik, hogy hogyan teremtsunk produktiv és alkoto “'indenki n)‘/ﬁe'r.’;ti'pu-sT] interakci-
okat masokkal annak érdekében, hogy “valami remek dolgot hozzunk |étre” k6zbésen.

Az innovacio egyik legsikeresebb és legismertebb “hangszerel6je” Steve Jobs, az Apple tars-

alapitéja volt. Az iMac, az iPod, az iPhone és az iPad mind ennek a képességnek a példaja.

Jobs-nak a Pixar rajzfilmstadional elért sikere egy tovabbi példa az innovacié 6sszehangolasa-
nak képességére.
Jobs a jégkorong metaforajat hasznalta arra, hogy elmagyarazza az innovacio hajtéerejét, ami-
kor azt mondta: “En oda korcsolyazom, ahol a korong lesz, nem pedig oda, ahol volt”. Felismer-
te a teremtd egylttmikodés jelentéségét is, mondvan: “Az én lzleti modellem a Beatles. Ez
négy olyan ember volt, akik féken tartottak egymas negativ tendenciait, kiegyensulyoztak egy-
mast. Es az egész tébb volt, mint a részek 6sszege.”
A program magaban foglalja az innovacié 6sszehangolas, a teremtd egytttmiikddés és a nyilt
innovacié szamos kulcsfontossagu elemét, mint példaul

Gyenge jelek felismerése — tudjuk, merre csuszik a korong

Kreativitas katalizatorok és kollektiv kreativitas katalizatorok

Kollaboracios katalizatorok és teremt6 egytttmikodés

A rezonancia felfedezése és a szinergia elésegitése

A kiemelkedés és a szétfeszitd innovacio feltételeinek megteremtése
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Az innovacio 6sszehangolasahoz hozzatartozik az érzelmi intelligencia is. Az érzelmi intelligen-
cia jelentésége “annak képességében rejlik, hogy a sajat és masok érzelmeit medfigyeljlk,
megkullénbdztetjik és a kapott informaciot arra hasznaljuk, hogy az vezesse gondolatainkat és
cselekedeteinket.” Tehat az érzelmi intelligencia arra a képességre vonatkozik, hogy felismerjik
sajat érzéseinket és masok érzéseit, hogy motivaljuk sajat magunkat és kezelni tudjuk ezeket

az érzéseket magunkban és kapcsolatainkban.

~—

Az érzelmi intelligenciaval rendelkezé vezeték nem “f6nokok” vagy “parancsnokok”, hanem in-
kabb olyan emberek, akik elkételezettek abban, hogy “olyan vilagot teremtsenek, ahova az em-
berek tartozni akarnak.” Ez azt jelenti, hogy tdmogatjak az emberek erésségeinek fejlesztését,
segitenek nekik sajat belsé ellenallasuk és a kllsé zavard tényezdk leklizdésében és elésegitik
azt, hogy a csapat részeként mikddjenek. Az érzelmi intelligencia alapu vezetés biztositéka
annak, hogy az emberek hajlanddak legyenek a legjobbat nyujtani magukbdl, szembenézni a

kihivasokkal, legy6zni az akadalyokat és elérni a kdzds célokat.

A kétnapos workshop részvételi dija: 110 000Ft + AFA
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Von Bartheldné Abri Judit PCC: Vezetéként fejlesztek: Mentoralas és

Coaching

www.coachinghataroknelkul.hu

Abri Judit nemzetkdzi szinten (International Coach Federation -
Professional Certified Coach) akkreditalt coachként dolgozik,
tobb mint 1000 hivatalos coach oraval és tobb nemzetkdzi
coaching tapasztalattal a hata mogoétt. Bolcsész diplomaval, 20
éves kommunikacios tanacsadoi tapsztalattal ketté coach iskolat
végzett (KPMG-BME-Business Coach kft és FLOW Coach
School). 2011 szeptembere 6ta szervezi a Coaching Hatarok
Nélkal ~ (CHN) sorozatot, nemzetk6zi coaching és
vezetdfejlesztési tudast és trendeket bemutatva itthon.

CEU vendégel6add coaching témakoérben és ugyanigy

meghivott eldadd az IBS bécsi HR mesterképzési programjan. AoEC brit coach iskola tréner.

A Coaching Hatarok Nélkul-rél tars szerzdvel konyvet irt és tars forditd és lektorként kiadta

Julie Starr Coachszemlélettel a munkahelyen cimd konyvét.

A konyvet a képzési program résztvev6i megkapjak.

A napot Veres Rita az Aon Hewitt cégvezeté igazgatdja, az
.ElkOtelezettség” eurdpai Uzletag vezetbje nyitia meg 45 perces

el6adasaval az elkotelezettség fontossagarodl és eredményeir6l.

I
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A workshop tartalma:

A program soran attekintjik, hogy sajat személyes fejlédésiink, gondolkodasmoédunk és

mentalis szemléletmddunk fejlesztése miként segit abban, hogy masokat jobban tudjunk

vezetni. Megvizsgaljuk azt is, miért van szikség masok elkdtelezésére a teljesitmény

maximalizalasa és a tehetséges kollégak megtartasa érdekében.

Coaching és mentoring. Mi a kildnbség és a hasonlosag koztik.

Az elméleti elbadast, videdkat, csoportos beszélgetést és gyakorlati feladatokat kombinalo

élénk program az alabbi témakkal foglalkozik:

V V V V V V

Mentoralas alapjai

Vezetbi coach készségek

A rugalmas vezetéi stilus

Hogyan befolyasolja az elkdtelezettség szintje a szervezeti teljesitményt
Az elkdtelezettség és a coach gondolkodasu vezetd kapcsolata

Az ego és annak hatasa vezetdi viselkedésunkre.

A workshop végére a résztvevok:

>

A workshop részvételi dija: 70 000Ft + AFA

Betekintést kapnak abba, hogy a coaching szemlélet hogyan hat sajat viselkedésukre és a
vellk dolgozé emberek viselkedésére

Hasznos gyakorlatot sajatitanak el a hatasos/pozitiv nyelvezet munkahelyi
beszélgetésekben valé hasznalatahoz

Megismerik, melyek az elkételezettség alkotorészei, és azok hogyan befolyasoljak mas
személyek elkotelezettségét

Idét szannak arra, hogy megalljanak, és ranézzenek sajat munkahelyi kihivasaikra, azokon
gondolkozzanak

Személyes tervet allitanak dssze, pl.: ,Mit szeretnék magammal vinni a mai napbdl, és azt

hogyan fogom elérni?’

.hatartalan tudast

https://www.youtube.com/watch?v=gL4dhcuv7jA
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Profiles International Hungary

®
Profiles \\ International

imagine great people”

a vilag egyik vezet6, értékel6 és fejlesztd
kdzpontok bevezetésével és mikddtete-
sével foglalkozo vallalata. Céglinket 1990-
ben alapitottak az Amerikai Egyesiilt Al-

lamokban. Jelenleg a vilag 120 orszaga-

soeening  Matehing boadng  peromane Foena’  0an, tébb mint 1800 szakérts foglalkozik

“»Yoo 1’ W. tigyfeleinkkel. A hazai Profiles iroda 2000-

i : ben egyike volt az elsé eurdpai képvisele-

teknek. Szakmai életlinkben jelentds el6relépésnek tekintjliik, hogy ma mar a Profiles megolda-
sai nemcsak magyarul, hanem teljes mértékben a hazai munkaer6-piacra adaptalva hasznosit-

hatdak.

200 f6s nemzetkdzi kutatd-csapatunk kdzremiikddésével kimagasld megbizhatésagu informaci-
6t nyujtunk vallalatvezetéknek a munkatarsak hatékonysaganak ndveléséhez, és a teljesitmény

elérejelzéséhez.

A Profiles International-nél értékel6 eszkdzokkel segitjik a vezetbket a munkatarsak kivalaszta-
saban és teljesitménylk javitasaban. Egyéni, csapat- és vallalati szinten dolgozunk az uj jeldl-
tek belépésének pillanatatél a hatékonysag és az eredményesség ndvelésén. Megoldasaink
megkonnyitik a kevésbé ratermett munkatarsak kiszlirését, a tehetségek kompetencia alapon
torténd, megfeleld munkakoérbe illesztését, a probaidé alatti betanitasi folyamat hatékonnya téte-

Iét, és a hosszu tavu teljesitmény-ndvelés lehetéségeinek megteremtését.
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PROFIL XT

A PXT a teljes személyiséget mérik — a legujabb kutatasok szerint a teljesitmény szempontjabdl
a harom legfontosabb tényezét: a gondolkodasbeli képességeket - a stratégiai gondolkodast, az
érvelést, a problémamegoldast, a kommunikacioét, valamint a viselkedésbeli tulajdonsagokat és
az érdeklédést, motivaciot.
A PXT ratermettség vizsgalata egyedulallé 6sszehasonlitast biztosit az egyén kompetenciai és
az adott munkakodrben a siker kulcsat jelentd kompetencidk k6zott. A felmérés részletes képet
ad a munkatars/jeldlt kapacitasarol, és informacidval segiti 6t is és vezetdjét is, milyen terule-
ten/témakban szlkséges a tudatos odafigyelés a ,korlataink” atlépéséhez az eredményesség
érdekében.
Kutatasaink szerint...

*  83%-0s munkakori ratermettség esetén a kolléga jellemzden legalabb 20%-kal haté-

konyabb az atlagosan teljesitéknél

Vezetdi CheckPoint 360°™ program

A cégek vezetdinek elkotelezettsége, motivacioja és eredményessége nagyban flgg attél a
szakmai és vezet6i munkatél, amellyel kivalé eredményekre 0sztonzik beosztottjaikat. Fejlesz-
tésmenedzsment-megoldasunk egy révid CheckPoint360°™ program, mely minden egyes ve-
zetbnél szamokban mérhetben, részletesen megmutatja, hogy az adott vezet6, a kdrnyezeté-
ben dolgozé vezetd kollégai és beosztottjai hogyan latjak, miként élik meg, és hogyan értékelik
a vezetd 70 iranyito-tamogato tevékenységét. Mi az, amit maximalisan megad munkatarsainak,

€s mi az, amit kevésbé kapnak meg téle, de szikséguk lenne ra?
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Ajanlasok

LAz IBS & CHN Vezetbi Akadémia altal szervezett vezetdi tréninget ajanlom mindenkinek, akik
szamara fontos, hogy jol bevalt technikak elsajatitasaval, ,tudomanyos” alapon épitse fel sajat
kaphat irdnymutatast, tanacsot, ami a mindennapi munkaban hasznalhaté. Az el6adasok soran
érintett témak relevansak, a valos életbél kiragadottak, az el6adasmoéd egyaltalan nem ,,szaraz’,
Ssok feladattal és interakcioval gazdagitva remekdil felépitett.
Fontosnak tartom megemliteni, hogy a trénerek ramutattak jelzésekre, emberi reakciOkra és
azok értelmezési és kezelési technikaira, amik alkalmazasa soran magamat és kollégaimat job-
ban megismerhettem. Ezen tudas helyes alkalmazasaval a sajat és kollégaim motivaciojat, csa-
patszellem megerositését  pozitiv.  iranyba tudtam és tudom befolyasolni.
Nagyon k6széném az IBS & CHN VezetSi Akadémianak, hogy részt vehettem egy igazan hasz-

nos tréningsorozaton, megérte.”

Kerekes Attila
Quality Manager
Electrolux Lehel Kft. — Floor Care Factory

Hungary 5100 Jaszberény, Fémnyomoé u.1,

A program szemléletvaltast adott. Segitett atlatnom azokat a finom, felszin alatt mikédé folya-
matokat, amelyek a sikerhez vezetd uton a dbéntéek. Sok Otletet, valamint eszk6zt adott a ke-

zembe és mindezt egy kbnnyeden, jo légkérben tette.”

Digner Tamas
Nestlé Purina PetCare

Focused Improvement Pillar Leader

kapcsolat: Abri Judit PCC abri.judit@executivecoach.co.hu www.coachinghataroknelkul.hu



‘ R COACHING Ij.ATAROI’( NELKUL
* ‘ B BUSINESS SCHOOL Vezetoi Akadémia

COACHING WITHOUT BORDERS

,Mint az Akadémia 2014-es évadanak résztvevdje, szivbdl tudom ajanlani a képzeést.

A sorozat két szempontbdl tinik ki a vezetbképzdk kinalatabdl: Judit kiemelkedden j6 nemzet-
kézi el6addkat véalogat 6ssze, akik sajat szaktertiletiikrél hatartalan tudassal, tapasztalattal és
lelkesedéssel mesélnek. Masrészrél a szervezdé hatalmas energiaja és lendiilete magaval ra-
gadja az el6adokat és a résztvevbket egyarant, ami eqgy nagyon izgalmas és eredményes tanu-

lasi folyamatot idéz el6.”

André Kompagne
Head of IT Delivery
UPC Magyarorszag Kift.

A CHN & IBS Akadémiat ajanlom mindenkinek, aki szeretne tébbet megtudni a karrier épitésrol,
képes szembe nézni sajat képességeivel és nyitott az érzelmi intelligencia (EQ) iranyaban.
Vicces és szorakoztato, tartalmilag jol van felépitve és az elbadok kivalo szakemberek, akik
hasznalhato tanacsokat, étleteket tudtak adni a mindennapi munkamhoz.

Az akadémia kivalé de nem egy varazspalca, ami megoldja a munkahelyi problémainkat, de
ramutatott arra, hogy vannak olyan jol bevalt triikkGk, vezetSi fogasok melyek segitenek atlen-
diilni a nehéz pillanatokon.

Ha van lehetéséged, hogy kiprobalni, ne hezitalj!

Szabé Mihaly
ABB Kift.
Power Product

Front End Sales Manager
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